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Resumen
La presente tesis tiene como objetivo mostrar el impacto contable y tributario que pueden
presentar las empresas en Colombia con la adopción de las normas internacionales de
información financiera NIIF para PYMES, para lograrlo se tomó como muestra a CROYDON
COLOMBIA S.A. se hizo uso de la investigación explicativa con la cual se pueda comprender
los cambios que afrontan la empresa durante este proceso.
Primeramente se realizó un análisis general de los estados financieros, se realiza por medio de la
técnica de observación científica utilizando los indicadores financieros como instrumento para
comparar los estados financieros comprendidos entre los años 2013 a 2018, luego se realiza un
comparativo de estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2014 presentados bajo
Decreto 2649 de 1993 y los estados financieros a 01 de enero de 2015 que fueron reexpresados
con las NIIF para PYMES, tiempo en que ocurrió la transición y se puede ver cómo fueron
afectados los estados financieros, se observaron las cuentas que tuvieron variaciones relevantes y
se analizaron con cada sección de las NIIF para PYMES correspondiente a cada cuenta. Los
resultados sugieren que al ser una compañía relativamente pequeña el impacto generado al
realizar la adopción no ha sido muy relevante, se observa cambios en los rubros de algunas
cuentas esto debido a que la norma establece algunas condiciones en la forma de contabilizar las
cuentas bajo NIIF para PYMES por otro lado nuestro estudio permitió identificar algunas
estrategias para el análisis de los estados financieros bajo NIIF.
Palabras Clave
Estados Financieros, Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), Impacto,
PYMES, Indicadores Financieros.
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Abstract
The purpose of this thesis is to show the accounting and tax impact that companies in
Colombia can present with the adoption of international IFRS financial information standards for
SMEs, to achieve this, CROYDON COLOMBIA S.A. was taken as a sample. The explanatory
research was used to understand the changes that the company faces during this process.
First, a general analysis of the financial statements was performed, it is carried out through
the technique of scientific observation using the financial indicators as an instrument to compare
the financial statements between the years 2013 to 2018, then a comparison of financial
statements with cut as of December 31, 2014 presented under Decree 2649 of 1993 and the
financial statements as of January 1, 2015, which were restated with the IFRS for SMEs, at
which time the transition occurred and you can see how the financial statements were affected,
were observed the accounts that had relevant variations and were analyzed with each section of
the IFRS for SMEs corresponding to each account. The results suggest that being a relatively
small company the impact generated when making the adoption has not been very relevant,
changes in the items of some accounts are observed, due to the fact that the rule establishes some
conditions in the way of accounting for accounts under IFRS For SMEs, on the other hand, our
study allowed us to identify some strategies for the analysis of the financial statements under
IFRS.

KeyWords
Financial statements, International Financial Reporting Standards (IFRS), Impact, SMEs,
Financial indicators.
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INTRODUCCIÓN

Las PYMES cada día toman más importancia en el mercado Colombiano, esto debido a
que a sin importar si son pequeña o mediana empresa, estas ocupan un porcentaje bastante alto
convirtiéndose en el conjunto de empresas que más aportan a la economía colombiana, por lo
tanto para estas empresas es necesario mantenerse competitivas en un mercado cada vez más
globalizado enfrentando retos en todos los aspectos, por otro lado los cambios en las leyes no se
hacen esperar, están obligadas a cumplir con la normatividad colombiana para seguir
extendiéndose a otros mercados y seguir creciendo sin quedarse atrás como tal vez le ha
ocurrido a muchas otras PYMES. Uno de los aspectos que en los últimos años se ha mencionado
es la implementación de las NIIF para que la información de todos sus movimientos y
transacciones pueda ser más real, confiable y transparente y sea presentada en un mismo
lenguaje y con esto pueda mantenerse competitiva.
Siendo las PYMES tan importantes en la economía colombiana, es necesario saber el impacto
generado en los estados financieros con la implementación de las NIIF, teniendo en cuenta que
cada empresa tiene su identidad, es única, evoluciona de acuerdo al sector que pertenece, a sus
políticas administrativas y financieras entre otros aspectos.
Para esto se ha tomado como caso de estudio una empresa tradicional de la ciudad de Bogotá
D.C., CROYDON COLOMBIA S.A esta compañía pertenece al sector cuero y calzado con
código CIIU C1522, con más de 70 años en el mercado, ha sufrido altos y bajos y se enfrentó
recientemente a la desaceleración que vivió el sector de calzado en el país, aun así, la compañía
permanece estable, ésta compañía pertenece al grupo 2 de las NIIF y para quienes se estableció
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como fecha de transición-balance de apertura el 01 de enero de 2015, en este caso la
investigación se realizará entre el año 2013 a 2018, periodo que nos permitirá analizar la
situación de la compañía bajo el decreto 2649 de 1993 cómo también la situación presentada al
implementar las NIIF para PYMES establecido en el decreto 3022 de 2013, de este modo
identificar el impacto generado al momento de la implementación de las NIIF, que cuentas
resultaron más afectadas y a partir de este análisis generar estrategias claves que puedan ser
utilizadas al momento de realizar el análisis a los estados financieros bajo NIIF.
Antecedentes

La implementación de las Normas Internacionales de Información Financiera en adelante
NIIF ha generado un avance en el modo como se llevan a cabo los registros y movimientos de
una empresa, pero así como ha traído beneficios a las organizaciones también ha planteado
cantidad de inquietudes y cuestionamientos, algunos de estos han ido recibiendo respuesta a
medida que se han ido implementando las NIIF, mientras que otros dependen estrictamente de
las característica, políticas y de la actividad a la que está dedicada la empresa.
Un aspecto muy importante para analizar en una organización es el financiero ya que de
esto se derivan otras tantas situaciones que conllevan a la toma acertada de decisiones y por lo
tanto al cumplimiento de los objetivos planteados por la organización a corto y largo plazo.
Por tal motivo es importante que las organizaciones realicen evaluaciones constantes que
permitan primero: conocer de forma cercana cada movimiento que ha realizado lo mismo que el
desarrollo de sus procesos y segundo que a partir de todos estos, la empresa pueda desarrollar
una planeación estratégica, para este caso que nos convoca específicamente en la parte financiera
generando un cambio y aumentando cada día su valor.
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Por lo tanto, es necesario que a partir del análisis financiero que se le realice a
CROYDON COLOMBIA S.A., se comprenda el impacto que se ha venido dando al
implementar las NIIF en dicha organización ya que se encuentra obligada a realizar la adopción
por la Ley 1314 de 2009. (Ley 1314. Diario Oficial 47.409 de Julio 13 de 2009)
Un estudio realizado por Salazar Baquero (2013) denominado “Efectos de la
implementación de la NIIF para las PYMES en una mediana empresa ubicada en la ciudad de
Bogotá”, se concluyó que es evidente que las entidades enfrentarán distintos tipos de cambios
financieros, dependiendo de sus circunstancias particulares, sus elecciones de políticas contables
y la precisión en sus estimaciones contables, por lo que a pesar de que se pueden establecer
tendencias generales, no podrían generalizarse los hallazgos de ninguna investigación para todas
las entidades. (Salazar Baquero, 2013)
Es importante resaltar que los resultados encontrados en análisis anteriores no se pueden
generalizar debido a que cada organización siempre procede de acuerdo a las políticas y
circunstancias en las que se encuentre, por tal motivo siempre es necesario el análisis de cada
organización para poder establecer resultados concretos.
Por otra parte el análisis a una empresa colombiana hecho por López Contreras & Niño
López (2015): “Impacto de la convergencia hacia las normas internacionales de información
financiera NIIF en la contabilización, medición y presentación de la propiedad, planta y equipo
en los estados financieros de la empresa Biopalmeras de Colombia para los años 2013 – 2014”
en una de sus conclusiones expresa que: el impacto de la implementación NIIF sobre las cifras de
los estados financieros, también se ve reflejado en el resultado del cálculo de las razones
financieras, que son empleadas para saber el estado de la compañía y para la toma de decisiones
por parte de la alta gerencia, administración y terceros externos a la organización.
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De esta forma, las variaciones e impacto causado por la implementación de las normas
Internacionales afectan el resultado de las razones financieras y las decisiones que se tomen a
partir de las mismas. (López Contreras & Niño López , 2015)

De acuerdo a esta conclusión podemos decir que en todo momento se van a generar
cambios y efectos en los estados financieros de una compañía al momento de implementarse una
nueva forma de contabilizar todos los movimientos de la organización.

Justificación

El análisis de los estados financieros de la empresa CROYDON S.A., podrá ayudar a
determinar el impacto que ha tenido la adopción de las Normas Internacionales de Situación
Financiera NIIF en la situación financiera de la empresa teniendo en cuenta que CROYDON
S.A., pertenece al grupo 2 y tuvo una fecha de adopción el 31 de diciembre de 2015 y fecha de
aplicación desde el 1 de enero de 2016 a 31 de diciembre de 2016 de acuerdo al decreto 3020 de
2013, con la adopción y estandarización se espera que la información sea de mejor calidad de tal
manera que se puedan tomar decisiones que permitan la permanencia y el crecimiento de la
empresa no solamente en el corto sino también en el mediano plazo.
Es importante tener en cuenta aspectos como el sector y las características del mercado
donde se encuentra CROYDON S.A., también las políticas y objetivos establecidos internamente
para poder realizar el análisis de sus estados financieros y establecer el impacto generado por la
implementación de las NIIF y determinar si este impacto ha sido o no favorable para
CROYDON S.A.
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El presente trabajo se realizará teniendo como soporte los estados financieros de
CROYDON S.A., que se encuentran publicados en el Sistema de Información y Reporte
Empresarial -SIREM donde se encuentran los estados financieros bajo la normatividad
colombiana Decreto 2649 de 1993, también los estados financieros que se encuentran en el
Sistema de Información Empresarial (SIE) donde se encuentran los estados financieros bajo NIIF
a partir del año 2015 como corresponde a CROYDON S.A., que se encuentra en el grupo 2 de
NIIF, teniendo estos estados financieros, se escogerán algunas cuentas relevantes para la
situación financiera de la empresa, las cuales serán evidencia importante para el análisis de los
cambios generados.

Planteamiento del Problema
A lo largo de los años el sistema contable de las organizaciones en todo el mundo ha
adquirido más importancia es por esto que las organizaciones deben hacer todo lo posible para
hacer las implementaciones necesarias y poder estar en línea con todos estos cambios que le
permitan mantenerse en equilibrio con el sector y evitar que entre en desventaja para que de esta
manera siga contribuyendo al sector económico y por ende al desarrollo del país.
Para López Contreras & Niño López (2015) “La globalización ha impulsado en los
últimos años cambios importantes en las relaciones internacionales, unificándose un mismo
lenguaje de información para todos los países que adopten estándares internacionales de
contabilidad” (p.2).
Es por esto que es necesario para nosotros como estudiantes entender la forma en que las
organizaciones deben manejar el sistema contable, que cuentas están teniendo más cambios, qué
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conceptos son los que generan más cambios en dichas cuentas y poder determinar el impacto
que se ha generado en el sistema financiero de CROYDON S.A., cómo esto puede afectar
positiva o negativamente el desarrollo de la empresa y por ultimo permite generar argumentos
para resolver la incertidumbre que se tiene sobre la implementación de las NIIF y si estas crean
valor agregado a la empresa.

OBJETIVOS
General

Identificar el impacto financiero y tributario con la adopción de las Normas
Internacionales de Información Financiera - NIIF de la compañía CROYDON COLOMBIA S.A.
Específicos


Describir situación financiera la compañía CROYDON COLOMBIA S.A., para los
años 2012– 2018



Identificar el impacto en los estados financieros con la adopción de las Normas
Internacionales de Información Financiera de la compañía CROYDON COLOMBIA
S.A.
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MARCOS REFERENCIALES
Marco Teórico
La historia de las NIIF: Para poder realizar un análisis y lograr determinar con certeza
el impacto que ha tenido la implementación de las NIIF en los estados financieros de
CROYDON S.A., es importante conocer de la historia de las NIIF, cómo se originaron y con qué
objetivo fueron creadas, conocer el contexto permitirá mejorar la perspectiva que se tiene de
todo.
Todo empieza en los Estados Unidos de América, cuando nace el Accounting Principles
Board - APB, en español el consejo de principios de contabilidad, ellos emitieron los primeros
enunciados que guiaron la forma de presentar la información financiera, pero fue desplazado
porque estaba formado por profesionales que trabajaban en bancos, industrias, compañías
públicas y privadas, por lo que su participación en la elaboración de las normas era una forma de
beneficiar la entidad donde laboraban. (Martínez Ferreira , 2006, pág. 4)
Luego surge el fasb-financial accounting Standard board (consejo de normas de
contabilidad financiera), este comité logro (aun esta en vigencia en EE.UU., donde se fundó)
gran incidencia en la profesión contable. Ellos emitieron un sinnúmero de normas que
transformaron la forma de ver y presentar las informaciones a sus integrantes se les prohibía
trabajan en organizaciones con fines de lucro y si así lo decidían tenía que abandonar el comité
FASB, solo podían laborar en instituciones educativas como maestros. Conjuntamente con los
cambios que introdujo el FASB, se crearon varios organismos, comités y publicaciones de
difusión de la profesión contable: Aaa-American Accounting Association (asociación americana
de contabilidad), Arb-Accounting Research Bulletin (boletín de estudios contable, Asb-Auditing
Standard Board (consejo de normas de auditoria, aicpa-american institute of certified public
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accountants (instituto americano de contadores públicos), entre otros. (Martínez Ferreira , 2006,
pág. 5)

Al paso de los años las actividades comerciales se fueron internacionalizando y así
mismo la información contable, es decir un empresario con su negocio en América, estaba
haciendo negocios con un colega de Japón, esta situación empezó a repercutir en la forma en
que las personas de diferentes países veían los estados financieros, es con esta problemática que
surgen las normas internacionales de contabilidad, siendo su principal objetivo “la uniformidad
en la presentación de las informaciones en los estados financieros”, sin importar la nacionalidad
de quien los estuvieres leyendo interpretando. (Martínez Ferreira , 2006, pág. 6)

Es en 1973 cuando nace el IASC-International Accounting Standard Committee (comité
de normas internacionales de contabilidad) por convenio de organismos profesionales de
diferentes países: Australia, Canadá, estados unidos, México, Holanda, Japón y otros, cuyos
organismos es el responsable de emitir las NIC. Este comité tiene su sede en Londres, Europa y
su aceptación es cada día mayor en todos los países del mundo. (Martínez Ferreira , 2006, pág. 7)

El éxito de las NIC está dado porque las normas se han adaptado a las necesidades de los
países, sin intervenir en las normas internas de cada uno de ellos, esto así por las normas del
FASB respondía a las actividades de su país, Estados Unidos, por lo que era en muchas
ocasiones difícil de aplicar en países sub. -desarrollados como Colombia. En ese sentido el
instituto de contadores de la República Dominicana en fecha 14 del mes septiembre de 1999
emite una resolución donde indica que la Republica Dominicana se incorpora a las normas
internacionales de contabilidad y auditoría a partir del 1 de enero y 30 de junio del 2000
respectivamente, insertando a Colombia en el Isaac. (Martínez Ferreira , 2006, pág. 8)
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El comité de normas internacionales de contabilidad esta consiente que debe seguir
trabajando para que se incorporen los demás países a las NIC, porque aparte de su aceptación en
el país más poderoso del mundo, no ha acogido las NIC como sus normas de presentación de la
información financiera, sino que sigue utilizando los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptado o PCGA. Esta situación provoca que, en muchos países, se utilicen tanto las NIC,
como los PCGA. Por la siguiente razón, por ejemplo un país se acogió a las NIC, pero cuenta
con un gran número de empresas estadounidenses, por lo tanto deben preparar esos estados
financieros de acuerdo a los PCGA y no como NIC. (Martínez Ferreira , 2006, pág. 9)

Situación que se espera que termine en los próximos años, ya que como son muchos los
países que están bajo las NIC (la Unión Europea se incorporó recientemente) y cada día serán
menos los que sigan utilizando los PCGA (Martínez Ferreira , 2006, pág. 10).

La globalización e integración de los mercados hace necesaria una armonización en la
información financiera que las entidades de los diferentes países proporcionan a sus inversores,
analistas y a cualquier tercero interesado. Por tanto, el objetivo perseguido con la aplicación de
un único grupo de normas para todas las entidades que coticen en un mercado, es la obtención de
un grado apropiado de comparabilidad de los estados financieros, así como un aumento de la
transparencia de la información. (Martínez Ferreira , 2006, pág. 41)

Con este propósito, en 1995 se firmó un acuerdo entre el IASC (International Accounting
Standards Committee), actual IASB, y la IOSCO (Organización Internacional de los Organismos
Rectores de las Bolsas), por el que se comprometían a revisar todas las Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC), al objeto de que se pudieran utilizar por las entidades que cotizan en las
bolsas. Consecuentemente, en el Consejo Europeo de Lisboa celebrado en el año 2000, se puso
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de relieve la necesidad de acelerar la potenciación del mercado interior de servicios financieros y
se fijó la fecha del 2005 para la implantación de las NIC, actualmente denominadas Normas
Internacionales de Información Financiera. (Martínez Ferreira , 2006, pág. 42)

Con esta finalidad, el 19 de julio de 2002 se aprobó el Reglamento de la UE relativo a la
aplicación de las Normas Internacionales de Contabilidad. El citado Reglamento exige que, a
partir del 1 de enero de 2005 a más tardar, todas las entidades que coticen en un mercado
regulado de la UE, así como aquéllas que estén preparando su admisión a cotización en esos
mercados, elaboren sus cuentas consolidadas basándose en las NIC (Martínez Ferreira , 2006,
pág. 43).

Evolución de las NIIF en Colombia. Para el año 2011 el proceso de adopción de las
NIIF se tornaba lento y por ende esto impedía que el país pudiera acceder a algunos convenios o
tratados internacionales que exigen que la información financiera sea presentada con indicadores
de alta calidad. (Luna Restrepo & Muñoz Londoño, 2011) en el análisis que realizan en cuanto a
la implementación de las NIIF en Colombia dicen:

En Colombia, indiscutiblemente la adopción de las Normas Internacionales de
Contabilidad comenzó hace ya unos años, por ende, la necesidad más urgente quedaría plasmada
en el cuestionamiento de qué es lo que más conviene en un escenario en el que existen
discrepancias entre dos elementos: las normas internas que rigen en Colombia y las NIIF, esto,
con el fin de que la armonización entre estas normas se haga de forma adecuada, sin perjudicar a
los usuarios de la información contable (internos y externos) y a los mismos contadores, quienes
requieren de la homogeneización o de conocer a fondo la aplicación de las NIIF para

19
desenvolverse apropiadamente en un ambiente de economías globalizadas. (Luna Restrepo &
Muñoz Londoño, 2011, pág. 30)

A diferencia de países como los europeos, Colombia ha tenido un proceso muy lento de
actualización de la normatividad contable, especialmente el Consejo Permanente para la
Evaluación de las Normas sobre Contabilidad se ha mostrado pausado en cuanto a esa
armonización de las normas internas con las NIIF, “retrasando la incorporación de Colombia a
diversos convenios o tratados internacionales que exigen cada día la preparación de estados
financieros más rigurosos, consistentes con indicadores de alta calidad y transparencia, que
implican revalorar los conceptos hasta ahora utilizados de mantenimiento del capital y
reconocimiento de los ingresos por el término genérico, también se requieren cambios en las
bases de medición, pasando del costo histórico a valor razonable” (Luna Restrepo & Muñoz
Londoño, 2011, pág. 30)

Como lo indica José Joaquín Daza en su artículo Las Normas Internacionales De
Contabilidad, Nic, y su aplicación en Colombia, de la revista Gestión Y Desarrollo de 2003,
quien considera que se hace importante visualizar desde el plano legislativo cuál ha sido es
progreso o esa evolución que ha cobrado parte aquí en Colombia, siendo claramente un proceso
demasiado lento que ha contribuido a mantener a muchas empresas nacionales al margen de la
competitividad en un escenario globalizado a nivel económico específicamente, en donde para
participar de él es indispensable acoger y aplicar las Normas Internacionales de Información
Financiera. Dicha evolución se puede sintetizar en lo siguiente:

-Colombia reglamentó su Contabilidad en el año 1993 y adaptó las NIC vigentes en ese
momento para que la normatividad estuviera bajo parámetros que permitieran la comparabilidad,
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la transparencia y la alta calidad de la información contable. Aspecto que se observa en el Plan
Único de Cuentas o PUC.

-La Organización Mundial del Comercio - OMC, ha insistido mucho con la armonización
mundial de las prácticas de Contabilidad, con el propósito de dinamizar aún más los mercados,
facilitando la inserción de los países en el comercio internacional. Esto es de interés nacional
porque Colombia hace parte de la OMC, y como tal ha tomado consciencia de la globalización
actual, razón por la cual el Congreso de la República al expedir la Ley 550 de 1999 estableció en
su artículo 63 llamado Armonización de las normas contables con los usos y reglas
internacionales, lo siguiente:
“Para efectos de garantizar la calidad, suficiencia y oportunidad de la información que se
suministre a los asociados y a terceros, el Gobierno Nacional revisará las normas actuales en
materia de contabilidad, auditoría, revisoría fiscal y divulgación de información, con el objeto
de ajustarlas a los parámetros internacionales y proponer al Congreso las modificaciones
pertinentes” (Luna Restrepo & Muñoz Londoño, 2011, pág. 31).

Dicha Ley tenía vencimiento el 30 de diciembre de 2004, pero luego fue prorrogada hasta
el 1º de julio de 2007. -Al término del año 2003 y aprovechando la vigencia de la Ley 550 de
1999, el Gobierno Nacional por medio de un Comité Técnico Interinstitucional (conformado por
el Ministerio de Hacienda, DIAN, Superintendencia Bancaria, de Valores, de Sociedades,
Contaduría General de la Nación y Departamento Nacional de Planeación), preparó un Proyecto
de Intervención Económica que pretendía, entre otras cosas, adoptar en Colombia a comienzos
del 2006 los estándares internacionales de Contabilidad, Auditoría y Contaduría, y lo presentó a
la opinión pública para su discusión. Dicho proyecto tuvo miles de refutaciones en el año 2004, y
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todas ellas apuntaban a lo mismo: establecer si lo mejor para Colombia era “adoptar” las NICNIIF o “adaptarlas” a los atributos propios de la información financiera y de la economía del
país. A causa de esto, el Gobierno decidió suspender la intención que tenía de presentar un
borrador decisivo al Congreso sobre ese proyecto, pero su plazo quedó supeditado a la vigencia
de la Ley 550 de 1999 (Luna Restrepo & Muñoz Londoño, 2011, pág. 31).

Con la Ley 1116 de 2006 (que entraría a tener vigencia desde el 27 de junio de 2007 y
que sustituiría a la ley 550 de 1999) se otorga al Gobierno la facultad de proponer al Congreso
las modificaciones necesarias para la aplicación de las NIC-NIIF en Colombia, cuando lo
considerara prudente a partir de la fecha. Específicamente en el inciso 1 del artículo 122
(Armonización de normas contables y subsidio de Liquidadores) de esta ley se señala lo
mencionado, con la diferencia frente a la Ley 550 de 1999 de que la Ley 1116 de 2006 no tiene
vigencia en el tiempo, es decir, el Gobierno tiene un plazo indefinido desde junio 27 de 2007
para estudiar las NIIF y hacer los cambios y ajustes necesarios a la normatividad colombiana en
materia contable, de auditoría y de revisoría fiscal. Por ende, hay que estar muy actualizados con
lo que suceda en Colombia acerca de la adopción o adaptación de las Normas Internacionales de
Contabilidad, Auditoría y Revisoría Fiscal. -El Proyecto de Ley 165 de 2007, “por la cual el
Estado colombiano adopta las Normas Internacionales de Información Financiera para la
presentación de informes contables”. En ésta, Simón Gaviria Muñoz y David Luna Sánchez,
hacen la propuesta de adoptar las NIIF en Colombia frente a la Cámara de Representantes (Luna
Restrepo & Muñoz Londoño, 2011, pág. 32).
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Este proyecto pasó por un lento proceso por el Congreso de la República, ya que
comenzó con 4 artículos en el año 2007, y a noviembre de 2008 ya tenía 18 artículos (Luna
Restrepo & Muñoz Londoño, 2011, pág. 32).

Finalmente, no fue aprobado como estaba inicialmente, sino que tuvo varias
modificaciones entre los debates que se dieron en la Cámara de Representantes, y en el Senado
sobre dicho proyecto. Luego de esto el día 26 de Junio de 2009 el proyecto fue enviado, con las
conciliaciones que se hicieron entre las discrepancias de la Cámara y el Senado, por las
Secretarías de estas dos entidades a sanción presidencial (Luna Restrepo & Muñoz Londoño,
2011, pág. 32).

Y el 13 de Julio del mismo año es sancionada la Ley por el Presidente de la República,
que hoy es Ley 1314 de 2009. -La Ley 1314 de 2009, llega a Colombia con varias exigencias
entre ellas reglamenta la convergencia de las normas contables nacionales con las de orden
internacional, establece que el Consejo Técnico de la Contaduría Pública es el único autorizado
para redactar las normas de convergencia, y fija como plazo para el inicio de la convergencia
desde el año 2010 hasta el 2014 (Luna Restrepo & Muñoz Londoño, 2011, pág. 32).

En Colombia hay que entender bien ese proceso de aceptación y adopción de las NIIF
como una necesidad que debe ser satisfecha de forma acelerada pero cauta, porque se trata de un
entorno económico donde las prioridades son la información y la globalización (Luna Restrepo
& Muñoz Londoño, 2011, pág. 32).

En este sentido, se encuentra la necesidad de actualizar las normas contables a nivel
interno con las Normas Internacionales de Información Financiera, para poder orientar los
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procesos contables hacia un camino en donde la normatividad esté totalmente acorde a las
exigencias y características vigentes (Luna Restrepo & Muñoz Londoño, 2011, pág. 32).

El IASB. El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, según el Marco
Técnico Normativo para los Preparadores de Información Financiera para PYMES –Grupo 2 del
Decreto 3022 de 2013 (Superfinanciera, 2013) dicen que:

El IASB es el organismo emisor de normas de la Fundación IASC. Desde el 1 de julio de
2009, el lASB se compone de quince miembros, que aumentará a dieciséis miembros en una
fecha no posterior al 1 de julio de 2012. Un máximo de tres miembros pueden serlo a tiempo
parcial.

EI IASB es responsable de la aprobación de las Normas Internacionales de Información
Financiera (NIIF, incluyendo las Interpretaciones) y documentos relacionados, tales como el
Marco Conceptual para la Preparación y Presentación de Estados Financieros, proyectos de
norma y documentos de discusión. Antes de que el IASB comenzara sus operaciones; las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Interpretaciones relacionadas eran
establecidas por el Consejo del IASC, que fue creado el 29, de junio de 1973. Por resolución deI
IASB, las NIC y las Interpretaciones relacionadas continúan siendo de aplicación, con la misma
autoridad que las NIIF desarrolladas por el IASB, excepto y hasta el momento que sean
modificadas o retiradas por el IASB (pág. 11).

NIIF para las PYMES. Según Norma Internacional de Información Financiera (NIIF)
para Pequeñas y Medianas Entidades (PYMES) del Instituto Nacional de Contadores Públicos
de Colombia:
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El IASB también desarrolla y publica una norma separada que pretende que se aplique a
los estados financieros con propósito de información general y otros tipos de información
financiera de entidades que en muchos países son conocidas por diferentes nombres como
pequeñas y medianas entidades (PYMES), entidades privadas y entidades sin obligación pública
de rendir cuentas. Esa norma es la Norma Internacional de Información Financiera para
Pequeñas y Medianas Entidades (IASB-NIIF PARA PYMES, 2009, pág. 11).

El término pequeñas y medianas entidades, tal y como lo usa el IASB, se define y explica
en la Sección 1 Pequeñas y Medianas Entidades. Muchas jurisdicciones en todas partes del
mundo han desarrollado sus propias definiciones de PYMES para un amplio rango de propósitos,
incluyendo el establecimiento de obligaciones de información financiera. A menudo esas
definiciones nacionales o regionales incluyen criterios cuantificados basados en los ingresos de
actividades ordinarias, los activos, los empleados u otros factores (IASB-NIIF PARA PYMES,
2009, pág. 11).

Frecuentemente, el término PYMES se usa para indicar o incluir entidades muy pequeñas
sin considerar si publican estados financieros con propósito de información general para usuarios
externos. A menudo, las PYMES producen estados financieros para el uso exclusivo de los
propietarios-gerentes, o para las autoridades fiscales u otros organismos gubernamentales. Los
estados financieros producidos únicamente para los citados propósitos no son necesariamente
estados financieros con propósito de información general (IASB-NIIF PARA PYMES, 2009,
pág. 12).

Las leyes fiscales son específicas de cada jurisdicción, y los objetivos de la información
financiera con propósito de información general difieren de los objetivos de información sobre
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ganancias fiscales. Así, es improbable que los estados financieros preparados en conformidad
con la NIIF para las PYMES cumplan completamente con todas las mediciones requeridas por
las leyes fiscales y regulaciones de una jurisdicción (IASB-NIIF PARA PYMES, 2009, pág. 12).
Una jurisdicción puede ser capaz de reducir la “doble carga de información” para las
PYMES mediante la estructuración de los informes fiscales como conciliaciones con los
resultados determinados según la NIIF para las PYMES y por otros medios (Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), 2009, pág. 12).

El Análisis de los Estados Financieros. Es de suma importancia saber cómo se realiza
un análisis Financiero y para qué se hace, siendo este una herramienta que permite a la empresa
conocer y determinar en nuestro caso primeramente la situación financiera de la empresa y
también el impacto que se genera en dicha situación financiera al momento de implementar las
NIIF.

El análisis financiero implica el uso de varios estados financieros. Estos estados hacen
varias cosas. Primero, el balance general resume los bienes, pasivos y el capital de los dueños de
un negocio en un momento, generalmente al final del año o de un trimestre. Luego, el estado de
pérdidas y ganancias resume los ingresos y gastos de la compañía durante un periodo
determinado, por lo general un año o un trimestre. Aunque el balance general representa una
fotografía de la posición financiera en ese momento, el estado de pérdidas y ganancias describe
un resumen de la rentabilidad en el tiempo (Van Horne & Wachowicz, Jr., 2010, pág. 128).
Para los análisis repetitivos, un programa como éste permite cambiar las suposiciones y
simular con facilidad. Analizar diferentes escenarios da una mejor visión de las situaciones. De
hecho, los estados financieros son una aplicación ideal de estos poderosos programas y su uso
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para el análisis financiero (tanto interno como externo) es bastante común. (Van Horne &
Wachowicz,Jr., 2010, pág. 128)

Se pueden usar varios enfoques diferentes para analizar una empresa. Muchos analistas
tienen un procedimiento favorito para llegar a algunas generalizaciones acerca de la empresa que
analizan. A riesgo de pisar tierra más bien sagrada, presentamos un marco conceptual que se
presta para situaciones en las que se contempla el financiamiento externo. (Van Horne &
Wachowicz,Jr., 2010, pág. 134)

Tabla 1 Análisis de los Estados Financieros

Fuente: (Van Horne & Wachowicz, Jr., 2010, pág. 134)

Marco Conceptual
Encontramos muchos conceptos relevantes que hacen parte de todo este sistema y los
cuales se hace necesario conocer para poder realizar el análisis deseado, conceptos conforme a la
contabilidad colombiana, conceptos financieros y conceptos en las Normas internacionales de
Información financiera.
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Contabilidad. “Es la técnica mediante el cual se registran, clasifican y resumen las
operaciones realizadas y los eventos económicos, naturales y de otro tipo, identificables y
cuantificables que afectan a la entidad, ayudando así a tomar decisiones correctas” (Rodriguez ,
2015, pág. 1).
Pequeñas y medianas entidades. En Colombia el sector empresarial está clasificado en
micro, pequeñas, medianas y grandes empresas, esta clasificación está reglamentada en la Ley
590 de 2000 y sus modificaciones (Ley 905 de 2004), conocida como la Ley Mipymes. El
término Pyme hace referencia al grupo de empresas pequeñas y medianas con activos totales
superiores a 500 SMMLV y hasta 30.000 SMMLV (salario mínimo mensual legal vigente)
(BANCOLDEX, 2018, pág. 1).
Análisis Financiero: es un proceso que comprende la interpretación, comparación y
estudio de los estados financieros y datos operacionales de la empresa. Para lograr esto se deben
realizar cálculos e interpretar porcentajes, indicadores y demás datos para evaluar el desempeño
financiero y operacional del negocio. En una definición mucho más precisa y práctica se puede
decir que el análisis financiero permite conocer lo que ha pasado en el negocio en periodos
anteriores, examinar el presente y planear lo que será del negocio desde lo financiero y
económico. El análisis financiero es el estudio completo de toda la organización, donde se
reúnen elementos cuantitativos y cualitativos e información en cuanto a los factores internos y
externos que puedan afectar la operación del negocio (Duque Navarro, 2016, pág. 1).
Indicadores Financieros: Son herramientas que se diseñan utilizando la información
financiera de la empresa, y son necesarias para medir la estabilidad, la capacidad de
endeudamiento, la capacidad de generar liquidez, los rendimientos y las utilidades de la entidad,
a través de la interpretación de las cifras, de los resultados y de la información en general. Los
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indicadores financieros permiten el análisis de la realidad financiera, de manera individual, y
facilitan la comparación de la misma con la competencia y con la entidad u organización que
lidera el mercado (Actualícese, 2015, pág. 1).

Toma de decisiones. Tomar decisiones no es algo desconocido para nosotros: lo
hacemos todos los días, es probable que al tomar tantas, algunas parezcan automáticas, por lo
que hay que tener especial cuidado con estas. Las buenas decisiones no se logran fácilmente, son
el resultado de u arduo ordenado proceso mental. Las condiciones cambian, así que no podemos
exponernos a los riesgos de una respuesta mecánica o un enfoque intuitivo. De hecho, las
experiencias para decisiones rápidas pueden ser tan grandes que nos pueden llevar; sin darnos
cuenta, a una trampa. El análisis de decisiones sustenta todas las funciones directivas. Nada de lo
que un directivo hace es más importante que el uso de la mejor información disponible para
tomar buenas decisiones. El daño causado a una organización por una decisión básicamente
desacertada no puede ser evitado ni por la más cuidadosa planificación ni por una
implementación básica (Gutierrez Hernández , 2014, pág. 1).

Estado de Fuentes y Usos: Este Estado se utiliza para pronosticar posibles situaciones de
riesgo que tenga la empresa, pero su objetivo principal está centrado en la utilidad que tiene para
evaluar la procedencia y utilización de fondos en el largo plazo, este conocimiento permite que el
administrador financiero planeé mejor los requerimientos de fondos futuros a mediano y largo
plazo. El término fondos puede utilizarse para designar el efectivo o el capital de trabajo, y como
se sabe los dos son estrictamente necesarios para el buen funcionamiento de la empresa, el
primero para pagar las cuentas pendientes y el segundo para las negociaciones a largo plazo, la
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utilización del capital de trabajo en la preparación del Estado de Origen y Aplicación de fondos
se basa en que los activos circulantes pueden utilizarse para pagar los pasivos circulantes de la
empresa. El Estado de Origen y Aplicación de caja suministra información más detallada que el
estado e Origen y Aplicación del capital de trabajo (Gómez, 2000, pág. 1).
NIIF: Las Normas Internacionales de Información Financiera –NIIF– son normas de
contabilidad emitidas por el International Accounting Standards Board –IASB– (Junta de
Normas Internacionales de Contabilidad). La Sigla NIIF es leída en inglés como International
Financial Reporting Standards –IFRS– (Definición de las Normas Internacionales de
Información Financiera –NIIF–, 2014, pág. 1).

Marco Legal
Decreto 2649 de 1993. “Por lo cual se reglamenta la contabilidad en general y se expiden los
principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia” (Superintendencia
Financiera, 1993, pág. 1).

Ley 1314 del 2009. Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
información financiera y de aseguramiento de información aceptados en Colombia, se señalan
las autoridades competentes, el procedimiento para su expedición y se determinan las entidades
responsables de vigilar su cumplimiento (Secretaria Senado , 2009, pág. 1).
Decreto 3022 de 2013. “Este decreto incluye el Marco Técnico Normativo que es
aplicable a quienes preparan la información financiera que conforma el grupo 2”
(Superfinanciera, 2013, pág. 1).
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Decreto 2129 de 2014. Por el cual se señala un nuevo plazo para que los preparadores de
información financiera que conforman el Grupo 2 den cumplimiento a lo señalado en el
parágrafo 4° del artículo 3° del Decreto 3022 de 2013. (Consejo Técnico de la Contaduría
Pública, 2018)
Decreto 2267 de noviembre 11 de 2014. Por el cual se modifican parcialmente
los decretos 1851 y 3022 de 2013 y se dictan otras disposiciones. (Actualicese, 2014)

METODOLOGÍA

Tipo de investigación
Es importante que se tengan en cuenta los objetivos anteriormente planteados para poder
definir acertadamente el tipo de investigación, por lo tanto para este caso el tipo de investigación
que se utilizará será la explicativa por medio de las causas y los efectos que se puedan encontrar
en el cambio a NIIF partiendo de los decretos expedidos por el gobierno, aplicando la técnica de
la observación en este caso de los Estados Financieros.
Grajales G (2000) afirma que en el tipo de investigación explicativa se:
Pretenden conducir a un sentido de comprensión o entendimiento de un fenómeno.
Apuntan a las causas de los eventos físicos o sociales. Pretenden responder a preguntas
como: ¿por qué ocurre? ¿en qué condiciones ocurre? Son más estructurados y en la
mayoría de los casos requieren del control y manipulación de las variables en un mayor
o menor grado. (pág. 4)
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Para Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio (1997) el tipo de
investigación explicativa es un estudio que aparte de brindar aportes en muchos conceptos,
también genera un explicación de todos los eventos, cuáles son sus causas y en qué condiciones
se dan estos eventos y qué relación tiene con otros eventos o circunstancias presentadas (pág.
74)
Método
La técnica de investigación que se va aplicar en este caso es la observación: es una
técnica que consiste en observar atentamente el fenómeno, hecho o caso, tomar información y
registrarla para su posterior análisis. La observación es un elemento fundamental de todo proceso
investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener el mayor número de datos. Gran parte
del acervo de conocimientos que constituye la ciencia ha sido lograda mediante la observación.
Existen dos clases de observación: la Observación no científica y la observación científica. La
diferencia básica entre una y otra está en la intencionalidad: observar científicamente significa
observar con un objetivo claro, definido y preciso: el investigador sabe qué es lo que desea
observar y para qué quiere hacerlo, lo cual implica que debe preparar cuidadosamente la
observación. Observar no científicamente significa observar sin intención, sin objetivo definido y
por tanto, sin preparación previa (Portal de Relaciones Públicas , 2000, pág. 1)

DESARROLLO DEL IMPACTO FINANCIERO Y TRIBUTARIO CON LA
ADOPCIÓN DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN
FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA CROYDON COLOMBIA SA

Situación Financiera la Compañía CROYDON COLOMBIA SA para los años 2012– 2018
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CROYDON COLOMBIA SA quienes son.
La compañía CROYDON DEL PACIFICO S.A., predecesora de CROYDON S.A., fue
fundada en Bogotá en octubre 1 de 1.937. Con Sede principal en Cali (Valle). Sus fundadores
fueron E.A. Leupin y Eric Straessle, suizos, y Anthony C. Straessle, canadiense. Max Leupin.
En 1942 CROYDON comienza a producir calzado. En 1943 inicia negociaciones con la
empresa americana Rubber Export Co, (UNIROYAL INC.) la tercera compañía más grande en la
industria mundial de caucho. El objetivo fue entonces utilizar la basta tecnología de UNIROYAL
INC. Y su inversión de capital, a fin de diversificar la producción; para 1945 produce más de 100
artículos diferentes, incluyendo una amplia línea de calzado y repuestos industriales.
En 1960 UNIROYAL CROYDON S.A. adquiere la compañía Industrial de cauchos que
fabrica llantas Seiberling en Bogotá hacía 4 años, aumentando así la fabricación de llantas y de
calzado. En ese año asume la Presidencia y Gerencia General Eric Straessle a la muerte de E.A.
Leupin.
En la década de los 80 CROYDON S.A. importa moderna tecnología, diversifica sus
líneas de calzado deportivo especializado y multiplica la producción en los mercados nacionales
y extranjeros exportando calzado de fama mundial a los mercados de Estados Unidos, Europa,
Asia, Japón, América Latina etc.
A raíz de la apertura económica y al ingreso al país de productos manufacturados
especialmente en el renglón de calzado y textiles; CROYDON pierde competitividad con sus
productos y entra en un declive en su producción y ventas, lo que la obliga a entrar en
Liquidación Obligatoria; SYX FOOTWEAR S.A., empresa comercializadora, firma contratos de
licencia de uso de marcas y comodato en 1996 con CROYDON con el fin de mantener la
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perpetuidad de las marcas, entre las cuales se destacan La Macha, Machita, Feminela, Argyll,
Croydon y Discovery, adquiriendo así la explotación comercial de estas marcas líderes en
calzado de caucho vulcanizados en autoclave, botas de caucho y botas en P.V.C.
Para cumplir con éste objetivo SYX FOOTWEAR toma en arrendamiento sus
instalaciones y el aparato productivo, lo que permite garantizar la calidad y excelencia que han
caracterizado a los productos CROYDON durante más de 70 años consecutivos. Los tenis son
elaborados a mano, bajo el sistema convencional de vulcanización en autoclave y capelladas en
lona 100% algodón ofreciendo mayor confort para sus usuarios.
Marcas líderes como Los Gomosos (línea infantil), Discovery (línea juvenil), Croydon
Evolution (línea Deportiva), La Macha y Workman (línea industrial) ofrecen una amplia gama de
productos para todos los miembros de nuestras familias y la industria en general. Hoy por hoy
luego que SYX FOOTWEAR retoma el nombre de CROYDON COLOMBIA S.A; seguimos y
seguiremos trabajando por un solo objetivo, ofrecerle al mercado productos con excelente
calidad y diseño acompañado del mejor servicio. (CROYDON, 2019, pág. 1)
Para conocer un poco más del sector, cómo van las ventas que estrategias se han
implementado y que proyecciones tiene CROYDON para poder seguir en el mercado
colombiano, presentamos las siguientes preguntas que hacen parte de una entrevista realizada al
Señor Leilcel Lopez Gerente comercial de Croydon por parte del diario PORTAFOLIO.
El secreto de Croydon para hacerle el quite a la desaceleración, que tuvo que padecer
especialmente el sector de calzado del país en el 2017, ha sido la de diversificar. De acuerdo con
Leilcel López, gerente comercial y de mercadeo de esta empresa, el plan de la marca ha sido
invertir en la innovación y en productos de valor agregado, con el fin de ser más competitivos.
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¿Cómo les fue durante el primer semestre y cómo habían cerrado el año pasado?
El 2017 fue difícil para todo el sector, pero nosotros no decrecimos. Y este año viene bastante
bien, pues tenemos unos incrementos superiores a los dos dígitos. Esos aumentos nos ayudan a
consolidar las estrategias que trazamos el año pasado, y así enfrentar la crisis en el sector.
¿Qué estrategias han implementado?
Hemos hecho una estrategia de diversificación de productos y de canales. En cuanto a los
canales, cada vez nos enfocamos más en el negocio de ventas por catálogo, que ya tiene a 20.000
personas vendiendo. También, estamos abriendo tiendas Croydon.
Otro panorama que se ve en el sector es que por las pocas ventas en el mercado local se
busca impulsar las exportaciones, ¿cómo les ha ido a ustedes en ese campo?
Nosotros llevamos en el proceso de las exportaciones hace por lo menos 10 años. Hoy
vendemos para el exterior sobre todo botas especializadas que van para el sector minero o de
bomberos, y que son productos que requieren unas certificaciones. Con eso, estamos llevándolos
a los Estados Unidos, México y Chile, y en una menor proporción, a Uruguay y Canadá. Son
unos mercados que hemos ido consolidando con ese producto.
¿Buscan vender otras de sus marcas en el exterior?
Principalmente nos concentramos en las botas, porque allí tenemos unas ventajas muy
competitivas, incluso frente a China.
¿Cuál es el peso de las ventas externas para Croydon?
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Estamos en un proceso de consolidación. No es un volumen alto, pero viene creciendo.
Hoy participa más o menos en un 8% de la facturación nuestra. Y ese negocio se ha
incrementado aproximadamente a un ritmo de un 12%. (PORTAFOLIO, 2018, pág. 1)
Al realizar el análisis financiero de la Compañía CROYDON COLOMBIA SA se podrá
determinar cómo ha sido el funcionamiento del negocio en este tiempo, como también
establecer si las decisiones que se han tomado han sido asertivas en el cumplimiento de los
objetivos para la compañía, si se han generado las ganancias esperadas y para el caso que se
está analizando en el cual se podrá determinar el impacto que ha tenido la adopción de las NIIF
en los estados financieros de la compañía y que cambios se han generado a partir de este
impacto.
Para este análisis se trabajará con el Estado de Situación Financiera, Estado de Resultados
Integrales y el Estado de Flujo de Efectivo desde el año 2012 al 2017
Balance General o Estado de la situación financiera.
Al cierre del año 2017, los activos en el estado de la situación financiera de CROYDON
COLOMBIA S.A. aumentaron en un 15.8% ($11.255.037) con respecto al año 2016, llegando a
$82.376.039 y con respecto a los años anteriores se ha mantenido relativamente constante a
diferencia del año 2015 donde el total de los activos disminuyeron en un 5.2% ($3.755.726), en
el año 2016 los activos aumentaron en tan solo 2.9% ($1.975.470), ver anexo No 1 y 2.
El aumento del activo para el año 2017 teniendo en cuenta el crecimiento de los años
anteriores, se puede considerar un crecimiento normal para la empresa resaltando que la cuenta
de inversiones a diferencia de los años anteriores registró movimiento, también se evidencia el
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aumento en la cuenta propiedad planta y equipo para el año 2016 en un 75.5% ($5.043.440) esto
debido la empresa como una de sus estrategias para mejorar los ingresos por ventas apunta a la
innovación adquiriendo o mejorando la maquinaria que le permitirá expandirse al exterior. Ver
anexo No 1 y 2.
Los pasivos para el año 2017 representaron el 66% del total de los activos con relación al año
anterior se presentó un aumento del 23% ($10.232.804) esto debido principalmente al aumento
en las obligaciones financieras que la empresa adquirió, estas obligaciones financieras a corto
plazo en el año 2017 ascendieron a $27.069.035, se puede evidenciar que la empresa posee
liquidez para cumplir con sus obligaciones a corto plazo sin problemas ya que el crecimiento de
la empresa ha sido constante. Ver Anexo No 1 y 2.
El patrimonio de la empresa a lo largo de los 6 años se ha mantenido constante, esto debido a que
en el conjunto de bienes y derechos que la empresa posee en relación con las deudas y
obligaciones también ha mantenido un crecimiento normal en porcentajes muy cercanos.
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Tabla 2 Estructura financiera 2012-2017

Fuente: Elaboración propia con información tomada de: Estados Financieros CROYDON COLOMBIA S.A

Estado de Resultados.
La utilidad de Croydon para el año 2013 aumentó en un 44,11% con respecto al año 2012.
Esto se dio a causa de un gran aumento del 201, 49% en la utilidad operacional, en contraste
podemos ver que los ingresos no operacionales si disminuyeron en un 50,11%, además que los
gastos no operaciones si aumentaron en un 41,56%, por consiguiente, vemos que en este año
fueron más los gastos que los ingresos en este aspecto. Así mismo, los ingresos operacionales
tuvieron un aumento del 9,59%, y aunque los gastos de venta también aumentaron en un 5,63%,
se puede observar que la utilidad bruta se tuvo un aumento del 26,01%. Así mismo, encontramos
una mayor utilidad antes de impuestos de un 33,63%, y aunque los impuestos de renta también
aumentaron en un 20,94%, se puede observar al final un balance positivo para la empresa en
cuanto a un incremento de su utilidad neta (44,11%). ver anexo No 3 y 4.

Para el año 2014 también se tuvo un aumento en la utilidad, aunque en un porcentaje
menor, respecto al año anterior de un 17,56%. Encontramos en primera instancia, que las
utilidades operacionales tuvieron un buen aumento del 56,23%, dado que el aumento en los
gastos operacionales fue muy bajo de solo 0,25%, y en contraste si se vio un aumento en los
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ingresos operaciones de un 12,77%. Los gastos operacionales de ventas tuvieron un gran
aumento respecto al año anterior, el cual fue de un 58,25%. Obteniendo así un buen aumento de
la utilidad operacional de un 77,65%. En los ingresos no operacionales vemos un crecimiento del
41,02%, pero se tiene un crecimiento mucho mayor en los gastos no operaciones, que fue de un
90,17%. Ver anexo No 3 y 4.

En el año 2015 las utilidades aumentaron en un 9,94%, con lo que podemos evidenciar
que este porcentaje ha seguido disminuyendo en relación con los años anteriores. El aumento en
los ingresos operacionales fue bastante bajo en este año, de solo un 1,45% y así también
encontramos que los costos de venta disminuyeron en un 2,12%. Se puede observar un
decrecimiento tanto en los ingresos no operacionales de un 32,35%, como en los intereses que
fue de un 26,42%. Ver anexo No 3 y 4.

Para el año 2016 encontramos que las utilidades decrecieron en un 18,1%, dado que no se vio
un gran aumento en las ganancias operacional que fue de tan solo 5,69%, y además los costos
de venta si aumentaron en 13,52%, generando así una decrecimiento en la utilidad bruta de un
9,93%. Ver anexo No 3 y 4.
Vemos también que, aunque los gastos no operacionales tuvieron una gran disminución
del 84,38% y que los ingresos no operacionales aumentaron en un 79,79%, esto no fue
suficiente para que las utilidades tendieran a la baja. Además, podemos ver que con el pago
de intereses que se realizó este año, estos tuvieron un decrecimiento de un 254,39%. Ver
anexo No 3 y 4.
Para el año 2017 encontramos que las utilidades presentaron un leve aumento de 1,42%, ya
que a pesar del buen aumento en la utilidad operacional que fue de un 104,2%, esto no se vio
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reflejado en las utilidades por el gran aumento en el pago de intereses que fue de un 302,3%.
También podemos observar que en las utilidades antes de impuestos se vio un decrecimiento del
0,14%, pero al final se obtiene crecimiento en las utilidades, dado que los impuestos también
bajaron en 1,33%. Ver anexo No 3 y 4.

Indicadores de Liquidez.
Tabla 1 Indicadores de Liquidez

Fuente: Elaboración propias con información tomada de los estados financieros de la empresa CROYDON COLOMBIA S.A

Razón Corriente: CROYDON COLOMBIA presenta una tendencia estable entre los años
que hemos analizado; esto refleja los adecuados niveles de liquidez que tiene la compañía y que
a pesar del lento crecimiento que se presentó, la compañía trató siempre de mantenerse estable
dentro de lo posible. La razón corriente presentó en promedio resultados por arriba de 1, para los
años analizados la empresa refleja que por cada peso que la compañía debe a corto plazo cuenta
con un promedio de 1.6 pesos para cumplir con sus obligaciones o deudas a corto plazo, de un
año a otro se puede observar alguna variación no tan significativa esto dado a la variación normal
que se ha presentado en las cuentas analizadas.
Prueba Ácida: Este indicador establece que por cada peso que CROYDON debe a corto
plazo cuenta en promedio con 0.48 centavos en activos corrientes sin contar con sus inventarios
para respaldar su obligación, lo ideal sería que por cada 1 peso de obligación se tenga 1 peso
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para respaldar dicha obligación, por lo tanto, con estos resultados se podría decir que
CROYDON no estaría en condiciones de cubrir en su totalidad las obligaciones que tiene a corto
plazo y tendría que recurrir a su inventario, pero esto no necesariamente debe ser así, hasta el
momento la compañía ha logrado cumplir con todas sus obligaciones.
Capital De Trabajo: este dato nos indica el valor que le queda a la compañía después de
cancelar sus pasivos de corto plazo, como se puede observar en la tabla anterior CROYDON
cada año ha logrado cubrir sus obligaciones con el activo corriente y mantener una actividad
eficiente en su razón corriente y por ende trayendo un beneficio al capital de trabajo.
Indicadores de Endeudamiento
Tabla 2 Indicadores de Endeudamiento

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresas CROYDON COLOMBIA S.A

Nivel de Endeudamiento: este indicador representa que por cada peso que CROYDON ha
invertido en sus activos, en promedio el 60.55% ha sido financiado por sus acreedores, a lo largo
de estos años analizados se observa un crecimiento en el porcentaje en el nivel de endeudamiento
ya que todos están por encima del 50% por lo tanto se puede decir que más de la mitad de los
activos han sido adquiridos con deuda.
Laverage Apalancamiento Financiero: este indicador indica que por cada 1 peso de
patrimonio que se tiene, hay una deuda de pasivos en promedio de 1.57 pesos, se puede decir
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entonces que el comportamiento de este indicador se muestra normal ya que entre mayor sea el
Laverage menor será el patrimonio y el riesgo que correrían los socios sería menor.
Endeudamiento a Corto Plazo: para la compañía CROYDON se determina con estos
resultados que tiene en promedio un 81.49% del total de sus pasivos con terceros con un
vencimiento corriente o inferior a un año, en el periodo 2013 se observa el mayor incremento de
este indicador dentro de los periodos analizados, pero no se encuentra muy lejos del promedio
mencionado.
Endeudamiento a largo plazo: CROYDON tiene en promedio un 18.50% del total de sus
pasivos con vencimiento a largo plazo o mayor a un año, como se dijo anteriormente para el año
2013 se concentró el mayor porcentaje en el pasivo corriente por ende para este mismo periodo
se presentará la concentración más baja en el pasivo no corriente.
Indicadores de Rentabilidad
Tabla 5 Indicadores de Rentabilidad

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresa CROYDON COLOMBIA S.A.

Margen Operacional: los resultados de este indicador para los años analizados determinan que,
aunque han ido variando de un año a otro, los porcentajes se mantienen dentro del mismo rango,

42
el promedio de la utilidad operacional que nos arrojan los análisis es de 3.9% siendo un valor
normal para los periodos analizados.
Margen Neto: Este indicador muestra que por cada peso de venta en CROYDON se obtuvo
en promedio 0.89 centavos esto debido a que el incremento en las ventas no ha sido el esperado,
los gastos administrativos y de ventas han seguido aumentando, generando una ganancia baja.
Rendimiento sobre Activos ROA: Este indicador refleja que en promedio los activos de la
empresa generaron una rentabilidad del 1.48% durante los periodos analizados,
independientemente de la forma como estos activos han sido financiados ya sea por deuda o
patrimonio, como se puede observar en la tabla todos los años han estado muy similares, esto
quiere decir que la actividad de la empresa y la rotación de las activos se ha mantenido constante
pero baja en relación a lo que se puede esperar.
Rendimientos sobre Patrimonio ROE: Esto quiere decir que el patrimonio de CROYDON
durante los años analizados tuvo una rentabilidad en promedio de 3.85%, en todos los periodos
se observa que el ROE es más alto que el ROA, para los años 2016 y 2017 el porcentaje bajó un
poco en relación al comportamiento que traía pero para el 2018 vuelve a retomar el mismo
comportamiento.
Ebitda: Este indicador nos muestra los beneficios que ha tenido la empresa sin tener en
cuenta los impuestos y los gastos financieros, el margen EBITDA de CROYDON para los años
2014-2015 tuvo un aumento un poco alto (7.39%-8.49%) en relación al porcentaje obtenido para
los otros años, este aumento debido a que aunque las ventas aumentaron los costos de ventas se
mantuvieron y en el 2015 decrecieron un poco.
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Indicadores de Actividad
Tabla 6 Indicadores de Actividad

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresa CROYDON COLOMBIA S.A.

Días de cuentas por cobrar-Rotación de cartera: Este indicador determina que CROYDON
en promedio le concede 38 días a sus clientes como plazo para que cancelen el crédito otorgado,
por otro lado se observa que la cartera rota en promedio 9.42 veces al año, para el 2018 el pasó
otorgado fue mayor y por ende la rotación de cartera fue un poco más lenta pero en promedio se
ha mantenido estable este proceso.
Comparativo de los Estados Financieros bajo Decreto 2649 y NIIF.
A continuación se realizará un análisis a los Estados Financieros de CROYDON lo cual
permite realizar una comparación de la situación financiera a los años que fueron presentados
bajo el decreto 2649 y su re-expresión bajo las NIIF.

Activo Corriente
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Tabla 7 Activo Corriente

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresa CROYDON COLOMBIA S.A.

Disponible-efectivo y equivalentes de efectivo: Obtenidos los resultados, con respecto a la
cuenta del “disponible” en el decreto 2649 y del “efectivo y equivalentes de efectivo” en NIIF se
muestra que hay un incremento del 1.3% en dicho valor en el año 2014 y la reexpresión del
mismo a inicios del año 2015, esto debido a que las “inversiones” fueron reclasificadas y pasaron
a pertenecer al “efectivo y equivalentes de efectivo” como se menciona en la NIC 7. “Los
equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son fácilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor” (NIC 7, IFRS, 2007, pág. 2) y según las NIIF para PYMES estos
equivalentes al efectivo son:
Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se mantienen
para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo más que para propósitos de inversión u
otros. Por tanto, una inversión cumplirá las condiciones de equivalente al efectivo solo cuando
tenga vencimiento próximo, por ejemplo de tres meses o menos desde la fecha de adquisición.
Los sobregiros bancarios se consideran normalmente actividades de financiación similares a los
préstamos. Sin embargo, si son reembolsables a petición de la otra parte y forman una parte
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integral de la gestión de efectivo de una entidad, los sobregiros bancarios son componentes del
efectivo y equivalentes al efectivo. (IASB-NIIF PARA PYMES, 2009, pág. 40)
Por otro lado en el análisis vertical cabe anotar que el porcentaje del disponible en cuanto al
activo corriente tuvo un leve crecimiento esto debido a la reclasificación de las inversiones que
se realizó.
Inversiones: Norma colombiana.

Las inversiones están representadas en títulos valores y demás documentos a cargo de otros
entes económicos, conservados con el fin de obtener rentas fijas o variables, de controlar otros
entes o de asegurar el mantenimiento de relaciones con éstos. Cuando representan activos de
fácil enajenación, respecto de los cuales se tiene el propósito de convertirlos en efectivo antes de
un año, se denominan inversiones temporales. Las que no cumplen con estas condiciones se
denominan inversiones permanentes. El valor histórico de las inversiones, el cual incluye los
costos ocasionados por su adquisición tales como comisiones, honorarios e impuestos, una vez
reexpresado como consecuencia de la inflación cuando sea el caso, debe ser ajustado al final del
período al valor de realización, mediante provisiones o valorizaciones. Para este propósito se
entiende por valor de realización de las inversiones de renta variable, el promedio de cotización
representativa en las bolsas de valores en el último mes y, a falta de éste, su valor intrínseco. No
obstante, las inversiones en subordinadas, respecto de las cuales el ente económico tenga el
poder de disponer que en el período siguiente le transfieran sus utilidades o excedentes, deben
contabilizarse bajo el método de participación, excepto cuando se adquieran y mantengan
exclusivamente con la intención de enajenarlas en un futuro inmediato, en cuyo caso deben
contabilizarse bajo el método de costo. Teniendo en cuenta la naturaleza de la partida y la
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actividad del ente económico, normas especiales pueden autorizar o exigir que estos activos se
reconozcan o valúen a su valor presente. (Decreto 2649. Art. 62 de Diciembre 29 de 1993)

Las inversiones en el activo corriente tuvieron una variación del 100% que para el caso fue de
$ 12.708 con los cuales aumentó la cuenta del “efectivo y equivalentes del efectivo”. Teniendo
en cuenta que estas inversiones según las NIIF para PYMES Sección 35 se pueden medir por su
valor razonable como costo atribuido, esto para los primeros estados financieros preparados con
esta NIIF. “Una entidad que adopta por primera vez la NIIF puede optar por medir una partida de
propiedades, planta y equipo, una propiedad de inversión o un activo intangible en la fecha de
transición a esta NIIF por su valor razonable, y utilizar este valor razonable como el costo
atribuido en esa fecha” (IASB-NIIF PARA PYMES, 2009, pág. 217). Teniendo esto se puede
decir que las NIIF permiten de forma más real saber la liquidez de la compañía.
Cuentas por Cobrar: Norma Colombiana.

Las cuentas y documentos por cobrar representan derechos a reclamar efectivo u otros bienes
y servicios, como consecuencia de préstamos y otras operaciones a crédito. Las cuentas y
documentos por cobrar a clientes, empleados, vinculados económicos, propietarios, directores,
las relativas a impuestos, las originadas en transacciones efectuadas fuera del curso ordinario del
negocio y otros conceptos importantes, se deben registrar por separado. Al menos al cierre del
período, debe evaluarse técnicamente su recuperabilidad y reconocer las contingencias de
pérdida de su valor. Teniendo en cuenta la naturaleza de la partida y la actividad del ente
económico, normas especiales pueden autorizar o exigir que estos activos se reconozcan o valúen
a su valor presente. Sin perjuicio de lo dispuesto por normas especiales, para la preparación de
estados financieros de períodos intermedios es admisible el reconocimiento de las contingencias
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de pérdida con base en estimaciones estadísticas. (Decreto 2649. Art. 62 de Diciembre 29 de
1993)

En la sección 11 de las NIIF para PYMES las cuentas por cobrar son clasificadas como un
instrumento financiero y define a estos instrumentos como “un contrato que da lugar a un activo
financiero de una entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio de otra”
(IASB-NIIF PARA PYMES, 2009, pág. 59).
Las NIIF para PYMES determinan que la valoración de las cuentas por cobrar se hará por el
método de costo amortizado teniendo en cuenta que las cuentas por cobrar por ser un
instrumento financiero se le debe verificar el deterioro esto significa que posiblemente haya una
parte que sea incobrable o de pronto sea todo el valor según lo indican las NIIF para PYMES,
mientras que para la norma antigua se le llamaba provisión.
Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad evaluará si existe evidencia
objetiva de deterioro del valor de los activos financieros que se midan al costo o al costo
amortizado. Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la entidad reconocerá
inmediatamente una pérdida por deterioro del valor en resultados. (IASB-NIIF PARA PYMES,
2009, pág. 66)
Para CROYDON las cuentas por cobrar en este periodo analizado disminuyeron en un 10%
por un valor de $1.856.230 probablemente esto se debe a que se aplicó el deterioro del valor o
incobrabilidad en el estado de la situación financiera inicial para el 2015, por esto el
decrecimiento de la cuenta.
Inventarios: Norma Antigua.
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Los inventarios representan bienes corporales destinados a la venta en el curso normal de los
negocios, así como aquellos que se hallen en proceso de producción o que se utilizarán o
consumirán en la producción de otros que van a ser vendidos. (Decreto 2649 de 1993 Art 63,
1993)

Por otro lado y según las NIIF para PYMES sección 13:

Los inventarios son Activos:

a) Mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones;
b) En proceso de producción con vistas a esa venta; o
c) En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de producción,
o en la prestación de servicios.

Según el (Decreto 2649 de 1993 Art 63, 1993) el valor de los inventarios se determinará
“utilizando el método PEPS (primeros en entrar, primeros en salir), UEPS (últimos en entrar,
primeros en salir), el de identificación específica o el promedio ponderado. Normas especiales
pueden autorizar la utilización de otros métodos de reconocido valor técnico” (pág. 63)

Mientras que con las NIIF para PYMES la compañía medirá el costo de los inventarios.
 Utilizando identificación específica de sus costos individuales o
 Utilizando los métodos de primera entrada primera salida (FIFO)
 Costo promedio ponderado.
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Una entidad utilizará la misma fórmula de costo para sus inventarios siempre y cuando su
naturaleza sea similar.

Además de esto, es importante mencionar que las NIIF para PYMES en su sección 27.2
habla del deterioro de los inventarios y determina que una entidad deberá evaluar en cada fecha
que se informa si los inventarios han sufrido algún deterioro y si es así inmediatamente la entidad
disminuirá el valor que está en libros sobre el inventario, esa disminución se tratara como una
perdida por deterioro, mientras que en el Decreto 2649 se manejaba como una provisión el valor
de diferencia.

Para CROYDON el valor del inventario decreció en un 0.6% muy seguramente al realizar el
informe se evaluó el valor de los inventarios y se determinó que hubo deterioro por lo tanto
debió registrarse inmediatamente en los resultados.

Activo no Corriente
Tabla 8 Activo no corriente

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresas CROYDON COLOMBIA S.A

Propiedades Planta Y Equipo: Norma Antigua.
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Las propiedades, planta y equipo, representan los activos tangibles adquiridos, construidos, o
en proceso de construcción, con la intención de emplearlos en forma permanente, para la
producción o suministro de otros bienes y servicios, para arrendarlos, o para usarlos en la
administración del ente económico, que no están destinados para la venta en el curso normal de
los negocios y cuya vida útil excede de un año. (Decreto 2649 de 1993 Art. 64)
Según las NIIF para PYMES sección 17 Propiedades planta y equipo: Esta sección se aplicara
a la contabilidad de las propiedades, planta y equipo así como a las propiedades de inversión
cuyo valor razonable no se pueda medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo desproporcionado.
Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que:
(a) se mantienen para su uso en la producción o suministro de bienes o servicios, para
arrendarlos a terceros o con propósitos administrativos, y
(b) se esperan usar durante más de un periodo.
Se puede observar que el valor de las propiedades planta y equipo de CROYDON variaron
significativamente a finales del 2014 y la reexpresión de dichos estados financieros a inicios del
año 2015 la variación que tuvo este valor fue de 107% esto debido a que según el artículo 64 del
decreto2649 estipula que para las propiedades planta y equipo al cierre de cada periodo los
activos deben ser evaluados para determinar su valor comercial, si el valor resultante es mayor al
que se encuentra en libros se presentara una valorización, este valor irá a la cuenta 19 de
valorizaciones de las PPYE valor que se encuentra allí registrado, mientras que en NIIF para
PYMES desaparecen las valorizaciones ya que se harán directamente a la cuenta del activo que
se esté midiendo en este caso PPYE, por tal motivo se observa el cambio primero en el
incremento de las PPYE para el inicio del 2015 y segundo en la desaparición de las
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valorizaciones, con lo dicho anteriormente muy seguramente este aumento de PPYE se debe a la
valorización directa de la cuenta.
Intangibles: norma antigua.
Son activos intangibles los recursos obtenidos por un ente económico que, careciendo de
naturaleza material, implican un derecho o privilegio oponible a terceros, distinto de los
derivados de los otros activos, de cuyo ejercicio o explotación pueden obtenerse beneficios
económicos en varios períodos determinables, tales como patentes, marcas, derechos de autor,
crédito mercantil, franquicias, así como los derechos derivados de bienes entregados en fiducia
mercantil. (Decreto 2649 de 1993 Art. 66)
Según las NIIF para PYMES Sección 18:
Un activo intangible es un activo identificable, de carácter no monetario y sin apariencia física.
Un activo es identificable cuando:
(a) Es separable, es decir, es susceptible de ser separado o dividido de la entidad y vendido,
transferido, explotado, arrendado o intercambiado, bien individualmente junto con un contrato,
un activo o un pasivo relacionado, o
(b) Surge de un contrato o de otros derechos legales, independientemente de si esos derechos
son transferibles o separables de la entidad o de otros derechos y obligaciones.
De acuerdo al cuadro presentado se puede observar una variación en el valor de los intangibles
tuvieron un decrecimiento del 25% esto debido principalmente a que en las NIIF para PYMES se
estipula la pérdida de valor por deterioro a los activos y teniendo en cuenta también la
amortización de dichos activos que se aplicara directamente al valor de acuerdo con su vida útil.
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Pasivo y Patrimonio
Tabla 9 Pasivo corriente

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresas CROYDON COLOMBIA S.A

Tabla 10 pasivo no corriente

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresas CROYDON COLOMBIA S.A

Tabla 11 Patrimonio

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresas CROYDON COLOMBIA S.A

Obligaciones Financieras: Norma Antigua
Las obligaciones financieras corresponden a las cantidades de efectivo recibidas a título de
mutuo y se deben registrar por el monto de su principal. Los intereses y otros gastos financieros
que no incrementen el principal se deben registrar por separado. (Decreto 2649 de 1993 Art.74)
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Según la sección 11 de las NIIF para PYMES (IASB-NIIF PARA PYMES, 2009) indica que
las obligaciones financieras son tratados como instrumentos financieros básicos y según el
numeral 11.8 literal (b) estas obligaciones financieras son “Un instrumento de deuda (como una
cuenta, pagaré o préstamo por cobrar o pagar)” para CROYDON según la tabla se observa que
las obligaciones financieras aumentaron en un 3.2% con relación a la presentación de los estados
financieros con la norma antigua, como estos pasivos financieros probablemente son prestamos
recibidos por parte de un banco, su medición inicial se hará incluyendo los intereses próximos a
pagar por tal motivo ésta cuenta aumentó en la situación financiera de CROYDON.
Proveedores: la cuenta de proveedores en las NIIF para PYMES también son tratados como
pasivos financieros, para esta reexpresión se evidencia que dicha cuenta tuvo un incremento del
92% esto debido principalmente a que el valor de las cuentas por pagar fueron directamente a la
cuenta de proveedores, mientras que con la norma antigua cada valor estaba discriminado en las
sub-cuentas de cuentas por pagar, obviamente las cuentas por pagar tuvieron una variación del
100% esto debido a lo anteriormente explicado.
Otros pasivos: La cuenta de otros pasivos en ese caso anticipos y avances recibidos tuvieron
una disminución del 100% este pasivo no cumple con las características que debe cumplir un
pasivo financiero. Ya que este valor pertenece a un anticipo y que cuando se haga entrega del
bien o servicio se afectará la cuenta de los ingresos, lo más recomendable es que se clasifiquen
en ingresos diferidos. (INSTITUTO NACIONAL DE CONTADORES PUBLICOS, 2016)
Los pasivos no corrientes no tuvieron variaciones significativas.
Patrimonio
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Reservas: Norma Antigua.
Las reservas o fondos patrimoniales representan recursos retenidos por el ente económico,
tomados de sus utilidades o excedentes, con el fin de satisfacer requerimientos legales,
estatutarios u ocasionales. Las reservas o fondos patrimoniales destinados a enjugar pérdidas
generales o específicas sólo se pueden afectar con dichas pérdidas, una vez estas hayan sido
presentadas en el estado de resultados. (Decreto 2649, Art. 87, 1993)

En el Estado de la Situación financiera de CROYDON para este periodo analizado se puede
observar claramente que las reservas aumentaron considerablemente para la fecha que se
reexpresaron estos datos, esto debido principalmente a que otras cuentas se reclasificaron en esta
cuenta, ya que en las NIIF para PYMES no se habla específicamente de las reservas ya que dicho
tema compete únicamente a las políticas establecidas para la empresa.

Revalorización del Patrimonio: Norma Antigua.
La revalorización del patrimonio refleja el efecto sobre el patrimonio originado por la pérdida del
poder adquisitivo de la moneda. Su saldo solo puede distribuirse como utilidad cuando el ente se
liquide o se capitalice su valor de conformidad con las normas legales. (Decreto 2649, Art. 90,
1993)
Como se observa en la ley anteriormente mencionada para la cuenta de revalorización del
patrimonio solo existen dos caminos; uno el de distribuir este valor como utilidad al momento de
liquidar la compañía y dos el de capitalizar este valor. Según lo que se observa en los Estados
Financieros de CROYDON el valor no se ha llevado ni en acciones o en cuotas de interés social
ya que todos estos valores permanecen iguales esto quiere decir que no se ha capitalizado la
revalorización del patrimonio, lo más probable es que se haya reclasificado en las cuentas
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utilidades o pérdidas acumuladas que según el CTCP se podrá realizar en el balance de apertura.
(Forvm.com, Concepto Número 007 CTCP, 2015)
Impacto Financiero y Tributario de la compañía CROYDON COLOMBIA SA con la
adopción de las Normas Internacionales de Información Financiera

En Colombia la fecha de transición para la adopción de las NIIF en las PYMES fue el 01
de enero de 2015, a partir de esta fecha las empresas se han venido sometiendo a todos los
cambios que ésta adopción les pueda generar, cambios que quieran o no deben ser asumidos por
cada compañía, con mucha responsabilidad y siendo conscientes que la adopción de esta normas
abre nuevos caminos a la mejora de la productividad de las compañías permitiéndoles competir
equilibradamente sin arriesgar tanto.
Activo
Tabla 12 Comparativo de Activo

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresas CROYDON COLOMBIA S.A

Para el caso de los activos la diferencia del total en el año reexpresado en comparación con
los estados financieros a 31 de diciembre de 2014 es del 3.6% , esta variación se debe primero a
que la cuenta de cartera ha sufrido una disminución esto debido a que se ha encontrado evidencia
de deterioro por tal motivo debe de registrarse inmediatamente un menor valor en los estados
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financieros, siendo más exactos en la cartera que resulta de fácil cobrabilidad, por otro lado las
cuentas de efectivo y equivalente al efectivo y la cuenta de inversiones sufren variaciones, ya
una parte de las inversiones se clasifica como un instrumento financiero a corto plazo y debe ir a
la cuenta de efectivo, la otra parte de las inversiones que muy probablemente se clasifican a largo
plazo irán a la cuenta de PPYE como se estipula en la sección 17 de las NIIF para PYMES por
otro lado también se debe considerar que la valorización de la PPYE ya se hace directamente en
la cuenta por tal motivo las valorizaciones desaparecen. Los estados financieros también sufren
impacto en su cuenta de inventarios ya que estos también deben ser valorados y se les debe
contabilizar inmediatamente el deterioro.
Pasivos
Tabla 13 Comparativo pasivo

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresas CROYDON COLOMBIA S.A

En general se puede observar que el impacto que ha tenido el pasivo al adoptar las NIIF es
bajo ya que las diferencias en los rubros no son relevantes, para la cuenta de Obligaciones
financieras se observó una pequeña diferencia debido a que en la reexpresión de los estados
financieros se ingresaron los intereses del préstamo por eso el aumento del valor de esta cuenta,
en los proveedores hubo un significativo aumento, el cambio se debe a otras cuentas por pagar y
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otros pasivos fueron reclasificadas en su totalidad en la cuenta de proveedores, a partir de esto se
observa el bajo impacto que ha tenido el pasivo al ser reexpresado.
Patrimonio
Tabla 14 Comparativo Patrimonio

Fuente: Elaboración propia con información tomada de los estados financieros de la empresas CROYDON COLOMBIA S.A

Para el patrimonio en su totalidad se observa una variación entre uno y otro total del 2.2%
valor que no es muy relevante, el impacto se generan en las valorizaciones de la PPYE y en el
superávit por valorización, los otros rubros se encuentran normales.
En general se puede observar un impacto bajo en la situación financiera de CROYDON, son
pocas las cuentas que tienen un cambio significativo y en relación a los años siguientes donde los
estados financieros ya se presentan en su totalidad con NIIF, la variabilidad de los valores sigue
estando en un rango normal.

DISCUSIÓN DE RESULTADOS

Ésta investigación ha tenido como objetivo principal encontrar el impacto generado en la
situación financiera por la adopción de las NIIF en la compañía CROYDON COLOMBIA S.A.
durante los años 2012-2018, del mismo modo determinar si este impacto ha sido negativo o
positivo y si ha generado algún valor agregado a la situación financiera de la compañía.
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Un aspecto clave que es importante tener en cuenta al analizar los resultados es que cada
empresa es única y como tal su comportamiento financiero entre otros aspectos siempre será
diferente por más que pertenezca a un mismo sector o tenga similitudes con otras empresas, los
resultados siempre serán diferentes.
Los resultados obtenidos determinan primeramente en el análisis de los indicadores
financieros que los porcentajes conseguidos en los años siguientes al año donde se inicia la
adopción de las NIIF son normales de acuerdo al proceso económico de CROYDON, son valores
constantes y no tienen diferencias muy relevantes que hayan generado el proceso de adopción,
los cambios existentes se deben al proceso normal de la compañía, al aumento o disminución de
sus ventas, teniendo en cuenta que CROYDON y el sector en si venía de una situación en el
mercado difícil de la cual hasta en los últimos años se está recuperando, por otro lado y siendo
ya más concisos las cuentas del estado de situación financiera que tuvieron cambios en su
reexpresión son pocas y su impacto representado en porcentajes es relativamente bajo. Las
cuentas que tuvieron diferencias como cartera, inventario, efectivo, si disminuyeron el valor se
debió a que se les aplicó el método de deterioro, esto permitiendo a la administración
aproximarse más a la situación real de la empresa y dejar de contar con recursos que realmente
están perdidos, en el caso de la PPYE la diferencia observada es grande esto debido a la
valorización de la cuenta la cual con la norma antigua se registraba en una cuenta diferente
mientras que con NIIF este rubro de valorización va directamente a la cuenta de PPYE, por tal
motivo se considera que los estados financieros han sufrido un impacto bajo al realizarse la
adopción de las NIIF.
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Según nuestros estudios previos se puede reconocer acertado el resultado del impacto bajo en
la situación financiera de CROYDON, como se menciona en “Efectos de la implementación de
la NIIF para las PYMES en una mediana empresa ubicada en la ciudad de Bogotá”
Es evidente que las entidades enfrentarán distintos tipos de cambios financieros, dependiendo
de sus circunstancias particulares, sus elecciones de políticas contables y la precisión en sus
estimaciones contables, por lo que a pesar de que se pueden establecer tendencias generales, no
podrían generalizarse los hallazgos de ninguna investigación para todas las entidades. (Salazar
Baquero, 2013, pág. 16)
Por otro lado, si los estados financieros al ser reexpresados sufren cambios, por ende los
sufrirán las razones financieras, pero el impacto sigue siendo bajo de acuerdo a lo expuesto
anteriormente, todo depende de las circunstancias particulares de la compañía, para este caso
CROYDON se considera una empresa estable, su crecimiento aunque a veces un poco estancado
permanece constante y va paso a paso.
Como nos lo hace saber (López Contreras & Niño López , 2015) en Impacto de la
convergencia hacia las normas internacionales de información financiera NIIF en la
contabilización, medición y presentación de la propiedad, planta y equipo en los estados
financieros de la empresa Biopalmeras de Colombia para los años 2013 – 2014. “De esta forma,
las variaciones e impacto causado por la implementación de las normas Internacionales afectan
el resultado de las razones financieras y las decisiones que se tomen a partir de las mismas”
Por otro lado se puede considerar que el impacto es positivo ya que permite a la
administración conocer de forma más real la situación en la que se encuentra su compañía y de
esta manera contribuir a la toma de decisiones más convenientes para CROYDON, del mismo
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modo se puede determinar que uno de los aspectos negativos que en general estaría afectando a
las pequeñas empresas al momento de la adopción de las NIIF es la falta de conocimiento al
respecto, la falta de capacitación del personal para que de una forma más práctica y fácil puedan
adoptar estas normas sin que queden tantas preguntas o vacíos, incluso errores en los informes
presentados, ya que la adopción de las NIIF implica bastante responsabilidad ante el sector y la
economía del país.

CONCLUSIONES

A partir de la investigación desarrollada se demuestra que:
 En cuanto a la situación financiera de CROYDON COLOMBIA S.A., se observa que a
pesar de que es una empresa con bastantes años en el mercado, tuvo que sufrir la crítica
situación económica que vivieron la mayoría de las empresas del sector calzado esto
debido a la apertura económica que se dio en el país en los últimos años, siendo
CROYDON una compañía tan estable debido a la calidad de sus productos lo que los ha
caracterizado siempre, no pudo hacerle el quite a la desaceleración de ese momento y
llegó al punto de tener que entrar en liquidación, pero la perseverancia y persistencia de
una buena administración han permitido que CROYDON se levante y siga en el mercado
colombiano innovando y compitiendo con productos de excelente calidad. De acuerdo
con los indicadores financieros CROYDON cuenta con recursos suficientes para poder ir
saldando sus deudas y poder seguir trabando paso a paso como lo ha venido haciendo, sus
cifras permanecen estables a pesar de que ha sufrido bajas en las ventas, sus pasivos
aumentaron debido a que han venido innovando y se han financiado por medio de las
entidades bancarias, pero siguen contando con liquidez para poder seguir operando
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tranquilamente y poder cumplir con sus obligaciones. Es por esto que se concluye que
CROYDON permanece estable, terminado de pasar por dificultades generadas en el
sector económico al que pertenece, con recursos para mantenerse y tratando de mejorar
siempre.
 Por otro lado se identificaron impactos bajos en la situación financiera de CROYDON al
momento de implementar las NIIF en la compañía, las diferencias encontradas al realizar
el comparativo entre el balance general a 31de Diciembre de 2014 y el balance de
apertura del año 2015 no son diferencias que afecten la estabilidad de la compañía, estos
cambios se deben estrictamente a la nueva forma de medición de las cuentas y con lo cual
permitió a la compañía ver de forma más clara y real su liquidez y por consiguiente la
capacidad operativa con la que contaba, esto se dio principalmente por que el modelo
NIIF permite a las compañías reclasificar como efectivo y equivalentes al efectivo otras
cuentas que son fáciles de convertirse a efectivo antes de 3 meses, por este motivo
decimos que se observa de forma mas real la liquidez con la que la compañía cuenta, por
otro lado algunas otras cuentas sufrieron disminuciones ya que con el modelo NIIF una
forma de medición es la del deterioro y esto se debió aplicar inmediatamente por ejemplo
en las cuentas por cobrar o en el inventario, pero fueron diferencias poco relevantes, en el
pasivo vemos algunas diferencias esto debido a que se reclasificaron otras que se
sumaron a una sola, por este motivo se presenta el cambio por ejemplo en las cuentas por
pagar, se reclasificaron en esta misma otras cuentas por pagar y quedaron en un solo
total. Cambios que no generaron grandes impactos en la situación financiera. Por esto se
concluye que para el caso de CROYDON COLOMBIA S.A los impactos generados al
momento de la adopción de las NIIF para PYMES fueron de intensidad baja cosa que tal
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vez no pase con otras empresas, no olvidemos que cada empresa es única y su
circunstancias diferentes por eso no es posible generalizar .
 A partir de estos resultados se pueden generar algunas estrategias que permitirán a la
administración y a los encargados de estos procesos comprender y llevar a cabo con más
facilidad el estudio de sus estados financieros bajo modelo NIIF.


Organización de la información.



Conocimiento de las políticas financieras de la compañía.



Cumplimiento de la ley que regula las NIIF para PYMES, identificando las
secciones que afectan directamente la compañía.



Aplicación de los indicadores financieros.



Análisis y valoración de las cuentas.



Comparativo con otros periodos.



Resultados generados.

RECOMENDACIONES

1. Para poder tener éxito en la implementación de las NIIF para PYMES se recomienda
tener completo conocimiento de las políticas administrativas y financieras de la compañía
a la cual se desea realizar dicha implementación.
2. Establecer las políticas contables para la realización de los estados financieros de acuerdo
con las secciones de las NIIF para PYMES que la compañía debe aplicar.
3. Se sugiere que las compañías capaciten a sus empleados en los temas necesarios para que
la adopción de las NIIF no se convierta en un problema para la administración de las
compañías y de ésta manera lograr el objetivo de la implementación.
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4. Seguir con el proceso cada periodo para poder determinar con certeza que los resultados
que se han obtenido pueden ser confiables.
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